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ABSTRAK 

 

Ranindra Sari, Andini. 2025. Peran Kepemimpinan Dalam Pembentukan 

Disiplin Kerja Pegawai (Studi di Kantor Sekretaris Daerah Kabupaten 

Tulungagung). Pembimbing Utama: Drs. Andri Wahyudi, M.Si., 

Pembimbing Pendamping: Dra. Nunun Nurhajati, M.Si. 

 

Disiplin itu mutlak dimiliki oleh setiap aparatur pemerintah . Faktor 

Pendukung dan Pendorong Disiplin pegawai merupakan faktor yang sangat 

penting dalam mencapai  suatu  tujuan  organisasi . Oleh  karena  itu  penting  bagi  

pemimpin untuk dapat membina dan meningkatkan displin kerja serta 

memberikan semangat  dan  pengarahan  bagi  pegawainya.  Kurangnya  disiplin  

kerja dapat menimbulkan berbagai hal yang kurang baik dalam pekerjaannya. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Lokasi penelitian di kabupaten 

Tulungagung yang berfokus di Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tulungagung. Sumber data dalam penelitian ini dalah data primer dan data 

sekunder.  Instrument penelitian dalam penelitian ini adalah peneliti sendiri, 

pedoman wawancara, catatan lapangan, dan kamera digital.  Teknik pengumpulan 

data dalam penelitian ini adalah  pengamatan, wawancara, angket, dan 

dokumentasi. Teknik analisis data dalam penelitian ini adalah dengan reduksi 

data, display data, dan menarik kesimpulan dan verifikasi. Dalam penelitian ini 

menggunakan keabsahan data adalah kepercayaan                  ( credibility ).Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa peran kepemimpinan dalam meningkatkan disiplin 

pegawai melalui :a. Peran instruksi yaitu memberikan instruksi pada setiap apel 

pagi yaitu mengenai ketentuan jam kerja, jam masuk kerja dan istirahat yang 

harus dipatuhi. b. Peran konsultasi dimana dalam memberikan konsultasi 

kepada pegawai pimpinan akan memberikan pembinaan kepada setiap pegawai 

yang indisiplin. c. Peran partisipasi dengan cara berkomunikasi secara personal 

kepada pegawai, selain itu pimpinan secara berkala kegiataan atau pekerjaan yang 

dilakukan pegawai apakah dikerjakan atau tidak keruangan kerja pegawai. d.

 Peran pengawasan dengan melihat laporan kehadiran pegawai setiap bulan 

secara eletronik. Faktor yang mempengaruhi disiplin pegawai di kantor sekretariat 

daerah yaitu pengawasan dan sanksi hukuman 

 

Kata Kunci : Peran, kepemimpinan, kedisiplinan pegawai 
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ABSTRACT 

 

 

 

 

Ranindra Sari, Andini. 2025. The Role of Leadership in Building Employee Work 

Discipline (Study at the Regional Secretary's Office of Tulungagung Regency). 

Primary Advisor: Drs. Andri Wahyudi, M.Si., Co-Supervisor: Dra. Nunun 

Nurhajati, M.Si. 

 

Discipline is absolutely owned by every government apparatus. Supporting 

and Driving Factors Employee discipline is a very important factor in achieving 

an organizational goal. Therefore, it is important for leaders to be able to foster 

and improve work discipline and provide encouragement and direction for their 

employees. Lack of work discipline can cause various things that are not good in 

their work. This study uses a qualitative approach. The location of the study is in 

Tulungagung district which focuses on the Tulungagung Regency Regional 

Secretariat Office. The data sources in this study are primary data and secondary 

data. The research instruments in this study are the researchers themselves, 

interview guidelines, field notes, and digital cameras. Data collection techniques 

in this study are observation, interviews, questionnaires, and documentation. Data 

analysis techniques in this study are by data reduction, data display, and drawing 

conclusions and verification. In this study, the validity of the data used is trust 

(credibility). The results of the study show that the role of leadership in improving 

employee discipline through: a. The role of instruction is to provide instructions at 

every morning assembly regarding the provisions of work hours, work entry hours 

and breaks that must be obeyed. b. The role of consultation, where in providing 

consultation to employees, the leader will provide guidance to any indisciplined 

employees. c. The role of participation by communicating personally with 

employees, in addition, the leader periodically checks on the activities or work 

carried out by employees, whether they are done or not in the employee's work 

area. d. The role of supervision by viewing employee attendance reports every 

month electronically. Factors that influence employee discipline in the regional 

secretariat office are supervision and punishment sanctions. 

 

Keywords: Role, leadership, employee discipline 


